
Einladung 
zur vierten Innovation (night

Donnerstag, 27. Mai 2004, 19.00 Uhr
Competence Center RHEINTAL 
im Millenniumspark, LustenauCurriculum Vitae Marion Wolff

since 02/02 	 Institute of Technology, University of St. Gallen (HSG)
	 International Project Management

since 07/01 	 Independent consultant
	 Focus: change management and personnel strategy, moderation, coaching

10/99 - 06/01 	Senior Consultant at Kienbaum Management Consultants GmbH
	 Business division Human Resources Management

11/97 - 09/99 	Consultant at Kienbaum Management Consultants GmbH
	 Business division Human Resources Management

03/96 - 10/97 	Freelancer at Kienbaum Personalberatung GmbH

04/94 - 10/97 	Activity as freelancing trainer and moderator with focus on presentation
	 techniques, moderation and communication skills, sales and teambuilding

01/94 - 12/96 	Project-oriented collaboration with VIA Consulting e.V., Member of the BDSU 

10/91 - 10/97 	Program evaluation and seminar-moderation at Carl Duisberg Gesellschaft e.V.,
	 international organisation for exchange of specialists and executive employees

10/91 - 10/97 	Ruhr-University Bochum: Mayor in psychology, focus industrial psychology
	 Degree: Diploma in Psychology
	 Minor subject: Ergonomics and business economics

Eine Initiative der PRISMA Unternehmensgruppe, 
Wirtschafts-Standort Vorarlberg GmbH, Fachhochschule Vorarlberg,
Industriellenvereinigung Vorarlberg und Vorarlberger Medienhaus

Diese Veranstaltungsreihe wurde von der Europäischen Kommission kofinanziert.

Europäischer Fonds für Regionale Entwicklung



-	Eröffnung der vierten Innovation(night durch Ernest F. Enzelsberger, 
	Wirtschaftsredakteur der Vorarlberger Nachrichten

-	Vortrag von Marion Wolff,	 
	Institut für Technologiemanagement, Universität St. Gallen
	Innovationskultur - der unterschätzte Erfolgsfaktor.
	Zielführender Umgang mit weichen Faktoren zur Sicherung von Innovationserfolg.

-	Diskussion

-	Gedankenaustausch und Kulinarisches

Durch den Abend führt Mag. Michaela Wagner, Industriellenvereinigung Vorarlberg

Ab circa 20.30 Uhr laden wir Sie zu einem gemütlichen Ausklang mit Imbiss ein. 
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme und bitten um Anmeldung bis 25. Mai 2004 
unter innovation-v@vol.at, T +43(0)5572/200 30-0 oder F +43(0)5572/200 30-9. 
Die Teilnahme ist kostenfrei.

Marion Wolff

Projektleiterin für internationale Projekte am Institut für 
Technologiemanagement, Universität St. Gallen.
 
Frau Wolff ist seit Anfang 2002 Mitarbeiterin des Instituts 
für Technologiemanagement an der Universität St. 
Gallen. Sie leitet internationale Forschungs- und 
Industrieprojekte im Bereich Innovationsmanagement 
und ist zusätzlich als Moderatorin für Strategie- und 
Fokusworkshops sowie Arbeitskreise des ITEM im 
Innovationsumfeld tätig. Als Beraterin begleitet sie die 
Umsetzung von Benchmarkings und Veränderungs-
projekten im Bereich Forschung & Entwicklung.
 
1996-2001 war sie für die Kienbaum Management 
Consultants tätig, seit 1999 als Senior Consultant mit 
Verantwortung für europaweite Projekte im Human 
Ressources. Der Fokus ihrer Arbeit lag hier im Bereich 
Management-Coaching, Training und nachhaltige 
Implementierung von Personalinstrumenten sowie 
Stärken-/Schwächenanalysen.

Studium der Psychologie an der Universität mit dem 
Schwerpunkt Arbeits- und Organisationspsychologie. 
Entwicklung von berufsbezogenen Persönlichkeitstests 
und neuen Moderationstechniken.

"Wenn Sie eine Produktidee haben, die Ihnen selbst gut, aber etwas absurd 

erscheint und nicht voll durchdacht und Sie diskutieren sie, statt mit 

Freunden mit Ihrem Management, ist das gut. Wenn Ihr Management 

zuhört und antwortet: "Was brauchst du um daraus etwas Erfolgreiches 

zu machen?", ist das Innovationskultur."


